
ÇQP( r,,, Le gaeure ouvette
D'INFORMATON DE ENERGIE CrcU

Au sonnaire de ce nuûéro :
Chrcniques sXndiæIes / pdge 1, 2 et 3

Pen.le.nt les aîfaires, las affaires @ntiuucrLt... / pcgc 5

i{k * tfrix

I
I

L'édito: Baromèùe Cpcuesque, les væux de la Direction
indiquaient 'rmaussade" sur le cad.an ! La céremonie 2014 ne fut
pas synonyme d'e -housiasme et de fréquentation. Reste
maintenant à savoir comment la Direction considérera ce rendez-
vous (manqué ?) avec le Personnel. Au regard des sujets qui font
l'actualité, la question peut paraître anodine, et pourtant... Elle
I'est d'autant moins que poul cette aanéq les væux marquaient
officieusement un changement à la tête de la Cpcu. Du moins
pour ce qui conc€me la Direction générale. Signe des temps
souligrant l'éloignement du centre de prise des decisions : ce
qui, hier encore, aurait constitué ur évétrement majeur (un
changement de Dg) est en passe aujourd'hui de devenir un non-
événernent. Au fond, crest un peu cômme si tout le monde avait
intégé qu'aujourd'hui, dans la chaine du commaademenl de la
Cpcu, le rôle du Dg se reduisait à celui d'un simple exécûant
aux ordres de la tête du Pôle Éseau. Une fonction qui semble en
perte d'autonomie, et qui pour être assumee, doit l'être
déconnectée d'avec les réa.lités de la Cpcu d de ses spécificités.
Ainsi, comme pour acçentuer ce rcssenti, Écemment on a failli
voir la Direction générale s'égarer dans des prises de décisions
incongnres - sinon stupides. Mais jugez plutôt : A l'heure de la
politique obsessionnelle du lout contrôle, on se demande encore
quelle mouche a piqué la Direction dans sa tentatiotr de mettre
au pilori une salariée du service du Pe$onnel pour une faute
supposée dans le calcul du dernier interessement.. . Quel aveu
sur le dysfonctionnement pouvoir ! C€rtes le malaise n'est pas
nouveau, mais quand même: il y a quelque chose qui ne toume
plus rond au niveau le plus haut de la Compagde ! De ce point
de vue, il est inquiétart de constater I'incapacité dont a fait
montre la Dircction géoérale démissionnaire dans sa quête d'une
meilleure efficience des sewices à la Cpcu. Et on se gardera bien
de mentionner ici ses succès en matière de sécurité au travail. A
ce p.opos, si I'on en croit Ies déclarations voloataristes - et
teintees de paternalisme - de la nouvelle Directior genérale,
c€lleri serait prête à s'engager aùx côtés des CHSCT pour
améliorer les Ésultats en teme de securité au travail. Si Sud
Energie se félicite de c€t engagemen! aeanrnoins, Sud
s'intenoge sur I'efiicacité supposee d'une telle politique, si
volontariste soit-elle. dars la mesure où elle continuerait de
s'orienter cxclusivement vers la q hùe dù chiffre. A suivre- -.
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CHRONIQUES SYNDICALES

SUD énergie tlent à remercier chacune et chacun d'enlre vous pour tous les
soutiens (suffrage3 et aides) dont vous avez témoigné à I'occaeion des demières
élections professionnelles, Grâce à Vous, SUD énergle maintien sa place de 3èn.
organisation à la CPCU, prog.essant légèrement par rapport à 2OlO, date des
précédentes électlons. Beaucoup de travail reste à accomplil, t{éanmoin9, soyez
assurés que nous lerons le maximum pour remplir au mieux le3 mandats quê vous
nous avez contiés.r Encore mercl de votre contiance.

Après les dcrnières élecliors, la nouvclle mandâturc s'est rapidement mise au travâil par la reprise des
négociations sociâles - d'un agenda homonyme à la liste non-exhâustive de sujets urgemment attendus I

Ainsi, depuis débul décembre, entre lâ Direction et les organisations syndicales, trois sujets donl àeuÀ majeurc -
ont été au cenlre des discussions: les modalités du passage < cadre > pour lc Personnel trâvaillant en horaire
posté (lX8), Ia prime ANll (avantage en nahrre) et les mesurcs d'âvanccment.

L€s modâlités du passâge < csdre > pour le Personnel irsvdllanteD horâirc posté (3X8)

Cet accord constitue un cas d'école, tout du moins, en ce qui concerne sa Dégociation (voir LGO n' 41 & 42\ !
Au départ, si l'on avait écouté ses principaDx instigaieurs, rien dans ce s{et ne jùstifiait de longucs et péniblcs
discussions. Or très vite, Ie contraire s'est produil. Des questionnements sont apparus, notâmment à propos de la
qualification de cette nouvelle catégorie de cadre, de la spécificité de lcur traitement - el des risques d'inégalilé
vis-à-vis de leurs collègues du même collège ; sur le sens même du passage cadre, et à propos du rôle de ces
dcrniers dans I'enkeprisc. [,e projet d'âccord est maintenant en finalisation de rédaction pour une signâturc
attendu impatiemnent, proximité de lâ période des avancenrenls oblige !

La p me AI{E

Rappelons qu'il s'agit de la prime qui, à la CPCU, vicnt en substitution du Tarifagent. Comme vous le savez (voir
les précédents numéros I-GO), avec la fin des contrats 97-01 encadrant les conditions dc rachat des Mégawatt
électriques produits par les unités de cogéûération ; fin 2012, Ia Direction et les Organisâlions Syndicales avaient
commencé à rediscuter de I avenir de celte prime. Avec, en parâllèle, I'optjon d'âller vers le tarifâgent. SUD ne
refcra pas ici toul I'historique des débats, mais comme l'idée de Ia prime s'est imposée à la CPCLJ, voici commenl
clle se trânsforme aujourd'hui :

Quel étâit I'esprit de l'ancien accord ? La prime était calculée au seul regard de I'cxercice dos cogénérations, à
sâvoir: la productivité électriquc et leur taux de disponibilité. La prime était alors partagée et versée en deux
parties. l,'unc, mensuelle et fixe mais réindexée châque ânnée. L'autre, variable, versée annucllement en fonction
du taux (en %) de disponibilité.
Àujourd'hui, dans Le projet d'accord, la nouvelle prime n'cst plus en lien, ni avec lâ productivjté, ti avec la
disponibililé dcs unités de cogénérâtion. Elle serâ constituée d'une scule parlie. Elle serÂ fixe, et verséc
mensuellement. Son montant plancher scrâ de l9l7 cùros /ân. Elle évoluera dans le temps, en étant recalculée
selon trois critères d'indexation, pour l/3 chacun. Ces trois critères se râpportant à l'évolution des prix (sur la bâse
des tarifs pârticuliers T'l C) des énergies suivantes qui sont : l) l'électricité, 2) Ia vapeur CPCU, 3) le gaz.

Dans cette négociation qui n'est pas encore terminée, il y a dcux diflicÛltés majeures :
l. Garantir la pérenniré de la primc dans lÂ perspective d'un contexte futur dans leqùel, du fait de la

dérégulation dcs prix de l'énergic, on veûa les prix fluctuer - à la hausse comme à la baissc - selon les
mois de l'année. Et à ce propos, SUD a dernandë, à plusieurs reprises, que I'index permeltant de
mesurer l'évolutiotr des pi\ ne soit pa.t mentueL mais Plulôt annuel. Sud a reforrnulé cette mêmc
demande lors du CE de ce mois de janvicr. Et pour le moins qu'on puisse cn dirc, c'est quc la difcction a
traîné des pieds pour y répondre. Dcs simulations ont été laites. Nous âttendons leur présentation.

2. Trouver une mesure de sauvegarde qui garantisse au Personnel, une évolution de la prime pour le cas -

môme peu prcbâblc - où le prix dcs énergies viendrait à baiss€r. Cela a é1é résolu par une clause qui, le
cas échéant, permettrâ d'indexer la prime sur l'évolution dù SNB (le sâlaire national de base). L'accord
est en phase dc finalisation 

,' survre...
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Les mesures salarirlês 2014 :

Cctte ânnée encote, il n'y a pas eu d'accord signé au niveau oational enhe les représentants des employeurs de la
brânche des IEG et ceux des salarié-e-s. Et tout comme I'annés passée, à défâul d'un accord de branche, dans les
cntreprises des IEC les négociations s€ soDt ouvertes sur la base des ( recommandations > patronales.

A la CPCU, les négociations ont dérnané début décembre, dans un climût plutôt froid et distant. Y compris entre
les différentes organisations syndicales. ll fâul dire que suite âux résultats des dcmières élections professionnelles,
la Dircction de la CPCU a vite fait de rcnouer avec cette pratique détestable qui consisle à mener des négociations
parallèles en un monologue syndical - principâlement avec le syndicat majoritâire. Une pratique d'autant plus
détcstable qu'elle biaise et entretien l'illùsion auprès du Personnel sur le rôlc supposé des Organisation Syndicales
dans ce qu'on appelle ( les avancements au choix> (voir plus bas)

Pour le sujet qui nous concerne, cinq séances de négociations - si I'on s'en tient aux offiçielles) - ont é1é
nécessair€s pour âboutir à l'élaborâtion d'un accord d'entreprise sur la bâse dcs mesures de bfanche suivante I

Pour 2014, âugm€ntrtion coll€ctive du Sâlairê Nalionrl de Base 0.3 yo + 0,3y" de râccordem€nt soit 0.6910/
les mesures âDcieDneté 0,67o / les âvâtrcements aux choix 0.7yo
- Pour mémoire, les mesures de branchc en 2013 / SNB 0.8% / mesures ancienneté 0.60% / avancement aux choix
0.7Y, min|

A I'issue dc lâ troisième, et à I'initiâtive de SUD, une contre-proposition intersyndicile â été fâite aùprès
dc la Direction. Ainsi, au 222 NR et 50 GF proposés par Ia Direction, les organisations syndicales ont demandé
238 NR et 45 GF. En réponse à cette proposition intersyndicale, la l)irection a répondu en fâisant Ia Foposition*
suivante 234 NR et 52 CF qui ont été distribués ainsi lors de la Commission du Personncl du l3 février:

Avancemctrt aux choix :
Cadre 54 salariés pour 66 NR

Maitrise 123 salariés pour 147 NR
Exécution 19 salariés pour 2l NR

Chângcmênt de Groupe FonctionDcl :
Cadre 15 GF
Maitrise
Exécution

22 GF
15 GF

*Ce résultat étaûl consécutif à I'intégrâtion des effets produits par la réorgânisâtion des servic€s de la
communicâtion ct ceux du développcmcnt et de l'ingénierie DID (Sachez que SUD d eotë côhte ce nouwau prcjet de
4aryakisalion lor.t du Coni!é d enîeprise de ja9itr 2014).

- Pour mémo, en 2013, à lâ CPCU, il a été accordé 225 NR pour l€s avanccments aux choix / 29 NR pour les cat
de mobilité / 79 GF (soit 159 NR) pour les changements de Croupe Fonctionnel.
Pour rappel, l'effectifde la Cpcu est dc 528 agen8 dont 55 exécutions, 334 maitrises, 139 cadres)

L'accord sur les mesurcs salariales à la CPCU a été signé par l'ensemble des organisâtions syndicales, dont SUD
énergie.

Les syndicats et le tite dee avancements < au choix ,r,..
..,En finir avec I'illusion et la divieion ?

SrÙet dc controverses et objet de fafitasmes, depuis longternps les avancemcnts ( aux choix )) véhicul€nt de fortes
illusions auprès du Personnel, nofamment à propos de la place et du rôle prétés aux organisations syndicales. Sans
doutc, l'ambigiiité réside d'abord dans l'appeliation < aux choix >... Aux choix, certes ! Mâis aux choix de qui ?
A la décharge du Personnel, co sentiment d'illusion n'es1 pas sans fondement. Aujourd'hui encore, il est
savamment entrelenu - parfois même compris - entre les directions et certaines organisations syndicales. Au-delà
de l'âspect récompense, pour les premiers, les avancements aux choix constituent aussi un moy€r, de contrôle et
de division. Quanl aux seconds, ils en font une espèce de fond de commerccs. Pour s'en persuader, il suffil de
constater l'importânce que tient l'affichage des listes d'avancement dâns certains panneaux syndicaux. Un
âffichage qui, pour beaucoup, s'appalente âux exhibitions des hophées de chasse, ou à du clicntélisme... Reste À
comprendre comment nous en sommes anivés là.

ljn peu d'histoire s'impose : Au lendemain de la seconde guerre mondiale, lorsque l'urgence était à la
reconstruction, et poûr répondrc aux Àspimtions légitimes du Conseil National de la Résistance, l'Etai céâ le
service public de l'énergie. LoIs de cette construction, le rapport de force politique aidant, les principâux acteurs
étaient alors favorables à accorder aux sâlariés de ce scrvice public - via l€urs organ'sations syndicales - un rôle
plus déterminânt dans la production (à travers les fâmeux Comité Mixte à Ia Production) et dans le contrôle et Iâ
régulation dujeu sociâl (à travers les Commissions secondaires, ancêtres des Commission du Personnel).
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Aujourd'hui quâlifié à tort de révolutionnair€, co système tenait d'abord d'un réformisme entendu, s'appuyant à la
fois sur le traitement individuel et collectif des salariés par l€s grilles salariales (type Parodi), un moyen cênsé
garanrir une productivité sans fâille puisque, |appôlons le, l'urgence était à la reconsùuction dù pays. Ce système
connut son apogée durant les ( trente glorieuses ). Un moment oùt la place et Ie rôle des Organisations syndicales
étaient déterminants, surtout dans le soutien aux orientations des politiques industrielles et dans le cont.ôle social
des entreprises historiques du service public de l'énergie.

Les choses commercèrent à bouger partir du débùl des années1980. Iæ discours économique néolibérale
commençait séri€uscmenl à s'imposer, et avec lui, I'idée qu'il fâllait démanteler - en les privatisânt - I'ensemble
des services publics. Sous-entendant par là, la mise à mâl des ces plac€s fortes du syndicalisme, porteum d'idéaux
politiquesjugés par trop ùchaiques et privilégiés. l,es petites phrâses tueuses allaient envahir les médias du typc
< EDI' est une Union SoviéIiq e q i a ré1Lisi ù Alain Madelin.

Contte toute attente, cette < douce )) révolution ne suscita qu'une opposition hès contenue (les plus opposés ayant
été broyés par les appareils syndicaux, ou marginâlisés par les mêmes burcaucraties, depuis liées de force aux
e,nployeurs dc leur bâse sâlariée pâr des liens toxiques qui sont à ch€rcher dans leurs gestions des ( @uvres
soc râ les  r , . ,

Pendant de ce renonccment d'ampleur (retraites, privatisations et autres reculs du même genre), la désertion par
lcs sâlarié-e-s du champ syndical (se reporter aux résultats nationaux des dernières élections professionnelles dans
les IBG - la Cpcu y constitue une étonnante exception) Et avec cette désertion, I'inquiétude des direclions de voir
se développer des poches de résistances incontrô lables. . .

Dès lors, tous les moyens sont bons pour mâintcnir I'illusion. Lcs avancements aux choix en sont un, plutôt
efficace, puisqu'il er âpp€lle aux travers (ialousie) de l'individu. La plupait des organisations syndicales
continuent d'en fairc un fond de commerce (prend une carte, et tu verâs ta canière avancer). Une position
schizophrène qui, de fait, Ies oblige à se porter juge et parti sur le travail de leurs collègues... Quânt aux
directions, en établissant des listes savamment incongrucs, elles entreticnnent une division parmi le Personnel...
Le plus souvent, €n ceuvrant à vider de tout scns lâ notion de travail et de reconnaissance,

Depuis son appa tion à la Cpc , SUD énergie plaide I'idée qu'il serait plas sa.4 que les orgsûisalioùs
slndicales s'obstiennent de se pÊter à cet exercice de .lupe qw sonl les avancernenls aur choiL Cor, iI ne faul
pas se leurrer: il est de la seule discrétioû de la Direclion que d'accotder oL ùon ane augmentatiotr dt url
salofié. Dans ce cadrc, le seul pouvoir des oryanisalions sltrdicales se limile à pointer les cas exhtanls oîl
I' ano halie ett ntnifeste.

Le cofn du fecteur : I'âjénement Anthnpocèt s dc Christophe Bonreuil et Jean-Bapt;ste Fressoz (édit Seuil, l8 euros)
Lcs scienlifiques nous I'annoncent, la Terre est cntrée dâns une nouvelle époque : I'Anthropocène. Ce qui nous ân,ve n'est
pas ùne crise environnementale, c'est une révolution géologique d'origine humaine. Faisant dialogu€r scicnce et histoirc, lcs
auteurs dress€nt I'inventaire écologique d'un modèle de développement devenu insoutenable, ébranlent bien des idées reçues
sur notre prétendue ( pris€ de conscience €nvironnemehtalc )) et ouvrent des phtes pouf vivre c1 agir politiquenrcnt dans

Fln.le I'occi.lent, aissance,la mon le de Hetyé Kempf (édit Seuil, l5 euros) Les contûintes écologiques interdisent que le
niveau de vic occidental se généÉlise à l'échelle du monde. II devra donc baisser pour que chacun ait sajuste Part. Aùtrement
dit, I'appauvrissement marériel de I'Occident est inéluclâblc. Conlment âllons nous vjwe cette mutation : en changeant nos
sociétés pour nous adapter âu m;eux à ce nouveau monde, ou en nous opposânr au sens de I'histoire, au prix d'un
déchainemenr de violence ?
volag! dans l'Anthrupocàr? de Clâude Lorius. Laurent Carpentier (édir Acte Sud, 8 emos) C'€st en cherchant à perccr les
mystères du réchauffement planétaire que l€s climatologues ont découverl une information essentielle r I'humain esi devenu la
principale forcc géologique sur la planète. Car l'Anthropocène est avanl toul cela: l'histoire d ûne formidâblc âccélération qui
nous queslionne aujourd'hui sur notre rôle I serons-nous l€s gardiens de la T€rre ou les spectateurs impuissants de nolre toute-
puissance ? Ce liw€ est le voyage d'un climatologue, écrivain et spéciâliste de questions environnementales. aux confins de
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