
OBJECTIFS FINANCIERS POUR 2015 

(1)  A	périmètre	et	change	comparables	et	hors	impacts	sur	l’EBITDA	en	2014	de	la	régularisaBon	des	tarifs	réglementés	de	vente	2012	
(2)  Ajusté	de	la	rémunéraBon	des	obligaBons	hybrides	comptabilisées	en	fonds	propres	



Vision d’une entreprise 

Actionnaires/réserves 

Crédit 
Fournisseur, … 

Banques 
(emprunts) 

Se financer 

Possessions : 
. Usines / bât. 

. Machines 
. Informatiques 

. Logiciels 
. Autres sociétés 

Stocks 

Dû par les 
clients, … 

Achats 
Services 

extérieurs 

Salaires 

Impôts… 

Production vendue 
négoce 

Services 

… 

Bilan	 Compte	de	résultat	

Investir Produire 
Vendre 
(Chiffre 

d’Affaires) 

marge	



Immobilisations 
 Usines / bât. 
. Machines 

. Informatiques 
… 

Apports actionnaires 

Résultats réinvestis 

Prêts financiers LT 
Stocks 

Créances clients Dettes fournisseurs 
Etat 

Disponibilités Prêts bancaires CT 

Ressources	stables	

Composante	«	de6e	»		
du	BFR	

Concours	bancaires	
	court	terme	

Emplois	stables,	

Composantes	«	ac;fs	»	
du	BFR		

(Besoin	en	Fonds	de	
Roulement)	

Fonds	
propres	

Provisions	LT	

ACTIF PASSIF 

LE BILAN : UNE PHOTOGRAPHIE DE CE QUE POSSÈDE ET DOIT 
L’ENTREPRISE 

U"lisa"on	des	fonds	 Origine	des	fonds	

Tout	ce	que	possède	
l’entreprise	

Tout	ce	que	doit	
l’entreprise	
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Chiffre d’affaires 

 
 

Subventions d’exploitation 
 

Autres produits opérationnels 

Produits financiers 

Produits Charges 

Achats 
Charges externes 

Charges du Personnel 
Impôts et Taxes 

 
Autres charges opérationnelles  

Dotations aux amortissements 

Charges financières 

Impôt sur les sociétés 

Bénéfice (ou résultat net) 

LE	COMPTE	DE	RÉSULTAT	:	DES	CHARGES,	DES	PRODUITS	ET	UN	RÉSULTAT		
(BÉNÉFICE	OU	PERTE)	
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EBITDA 
 

Marge dégagée par l’entreprise 

+/- décalages de paiement (BFR) 

- Impôts et frais financiers 

+/- investissement net 

- Distribution de dividendes 

LE	FREE	CASH-FLOW,	OU	FLUX	DE	TRÉSORERIE	DISPONIBLE	
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En	nombre	de	sites	 En	volume	
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55%	/	40	Md€	

14%	/	10	Md€	

17%	/	12	Md€	

8%	

6%	

CA	Groupe	2014	(73	Md€)	

France	 Royaume	Uni	 Italie	 Autre	internaBonal	 Autres	acBvités	
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Prime de 
risque 
Dette 
EDF 

1,5 % 

Taux 
d’emprunt 

d’Etat 
0 à 1%  

LE	COÛT	DU	CAPITAL	

Coût	des	
fonds	
propres	

	
7	à	8%	

Prime	de	
risque	
acBon-
naires	
4 à 5 % 

	

Taux 
d’emprunt 

EDF 
 

2,5 à 3%  

Moyenne	du	
CAC40	

Coût	
moyen	du	
capital	

	
5	à	6%	

Surcoût	
créaBon	
de	valeur	

3% 
	

Taux	de	
Rendeme
nt	Exigé	

	
9%	



Coût du capital 

	=	75%	du	coût	total	du	nucléaire	environ	
	

	Très	forte	sensibilité	aux	variaBons	du	coût	du	nucléaire	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 	 	(esBmaBons	AIE		/	Dideme)	
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Coût	du	capital	 Coût	du	nucléaire	(€/
MWh)	

Varia;on	

3,5	%	 40	

7	%	 63	 +57%	

9	%	 80	 +100%	



Le	coût	du	capital	

Extrait	de	FICHE	N°5	-	COUTS	COMPLETS	DU	NUCLEAIRE	ET	HYPOTHESES	DE	FINANCEMENT,	Dideme	–	
2004	
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